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Co-op-modellen — 6kad motivation,
genomstromning och anstillningsbarhet hos
studenterna

M. Ericsson, L. Holmblad, L. Almhage och J. Brochmann,

Sammanfattning — Den hir artikeln beskriver ett mycket
framgangsrikt utbildningskoncept som genomfors pa Hogskolan
Vist, framst pa ingenjorsutbildningarna maskin och elkraft, som
ger en O0kad samverkan mellan hogskola och omkringliggande
samhiille. Konceptet bygger pa en amerikansk modell som heter
”Cooperative Education” (Co-op). I Co-oputbildningen varvas
teoriperioder med betalda arbetsperioder ute pa olika foretag
och organisationer. Genom en vil planerad integration mellan
teoriperioderna och arbetsperioderna forlings utbildningen i
genomsnitt med ca 6 manader men studenten har efter erlagd
examen ca 1 ars arbetslivserfarenhet. For att skota kontakterna
med de olika foretagen finns Co-opkoordinatorer anstillda pa
hogskolan. Dessa har till uppgift att skoter den grundliggande
kontakten med respektive foretag. Studenterna anstills av
foretagen via ett normalt anstillningsforfarande och de har 16n
enligt foretagets Kkollektivavtal. Foretagens organisation och
arbetssiitt integreras naturligt i utbildningen genom Co-
opmodellen d& studenten deltar i foretagets verksamhet. Detta
ger studenten en direkt inblick i arbetslivets villkor och en for
Co-opmodellen  karaktiristisk  sjidlvgiende forméiga hos
studenterna utvecklas.

Under arbetsperioden besoks studenten och foretaget av Co-
opkoordinatorn. Under detta besék diskuteras bla.
arbetsinnehall, utbildning och framtida kunskapsbehov i
foretaget. Foretagens onskemal fingas upp och integreras pa ett
bra sitt i utbildningen. Exempel pa bra samverkan ér gistliarare
fran foretagen. Giistlirare har funnits med sen starten av
héogskolans ingenjorsutbildningar 1990 och andelen kurser med
en eller flera gistforeldsare har 6kat genom dren. Den frimsta
samarbetspartnern pa elkraftprogrammet ir Vattenfall, men
ocksa Preemraff och Trollhiittan Energi finns representerade.

Konkreta resultat av utbildningskonceptet ér att studenterna
blir mer studiemotiverade vilket ger en 6kad genomstromning av
godkinda studenter pa programmen jimfort med studenter som
inte foljer Co-opmodellen. Ett annat resultat ir att Co-
opstudenterna har en mycket hogre anstillningsbarhet jimfort
med en vanlig student som har list samma utbildning.
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Nyckelord — Co-oputbildning,
samverkan, 6kad genomstromning.

Arbetsintegrerat lirande,

I. INTRODUKTION

NLARNING AV olika fardigheter fran mastare till larjunge ar

den dldsta metoden av undervisning som har anvénts av
ménniskan. P& senare tid har andra metoder skapats och
implementerats i olika undervisningsformer déir den vanligaste
metoden &r traditionell foreldsning. Denna typ av undervisning
fraimjar dock inte formagan hos studenterna att analysera och
utvérdera [1]. For att 6ka det kongnitiva ldrandet behévs en
bra balans mellan teori och praktik. Enligt [2] dr ett vanligt
uttryckssétt “teori utan praktik saknar vérde, praktik utan teori
saknar djup”. For att forbédttra studenters inldrningsforméga
startades 1906 cooperative education (Co-op) vid University
of Cincinnati [3]. Co-op innebdr att man som student varvar
studier med betalda praktikperioder. Vid Hogskolan Vist gers
flera olika utbildningar pd hogskoleingenjorsniva enligt Co-
opmodellen. For ndrvarande finns Co-opmodellen integrerad i
maskiningenjors-, elkraftsingenjors- och industriell ekonomi-
programmen. Dessutom finns Co-op pad data- och
ekonomiprogrammet som genomfors pd kandidatniva. Flera
nya utbildningar baserade pa detta koncept ar under
utveckling. Enligt [3] har Co-op-program ett progressions-
ansvar, arbetsperioderna ska systematiskt kopplas ihop sé att
studenten far utdkat ansvar och fler tillfédllen att anvénda sin
akademiska kunskap i praktiken. Studenten konfronteras med
fragor och problemstéllningar som hon/han inte skulle ha
reflekterat Gver i en klassrumssituation. Detta gor att studenten
sjdlv soker svar och l6sningar och ges tillfillen att ta egna
beslut, detta ger sjélvfortroende och minskar gapet mellan
teori och praktik. Férdelen med Co-opmodellen 4r den kontakt
som skapas mellan hogskolan, studenten och foretaget. Via
besok, moten mm. traffar hdgskolan olika representanter fran
foretagen och information och 6nskemal om forandringar fors
tillbaks till hogskolan. Aven studenten tar viktig information
och intryck tillbaks till nésta studieperiod. For att kunna
erbjuda alla studenter en Co-opplats har hogskolan kontakt
med ett stort antal foretag och organisationer vilket leder till
6kad samverkan.

II. 2. CO-OPUTBILDNING VID HOGSKOLAN VAST

Virlden ar stindigt under utveckling vilket stéller hoga krav
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pa samhdllet att hantera fordndringarna framéver. Som ett led i
detta har Hogskolan Vist strategin Arbetsintegrerat Larande
(AiL). Syftet med AiL é&r att forbereda studenterna infor det
kommande arbetslivet. Ur studentperspektivet dr AiL ett
verktyg som kan utnyttjas for att koppla studierna till
arbetslivet, med andra ord teori och praktik. AiL inslagen i
hogskolans olika utbildningar ser olika ut och Co-opmodellen
har en viktig plats i denna strategi. Aven om Co-op ir det
tydligaste inslaget av ldrande pa foretag i ingenjors-
utbildningarna, s& ingar dven andra mdjligheter i den ordinarie
undervisningen.  Genom  studiebesdk, foretagsforlagda
laborationer, arbete i datorsystem som anvinds inom industrin,
géstldrare mm ges studenterna ménga tillfdllen till 1drande pa
foretag. Enligt National Commission for Cooperative
Education [3-5] specificeras ett Co-opprogram bl. a. av
foljande:
e Co-op ska vara en formell strategi som integrerar
undervisning och arbetserfarenhet.
Arbetsperioderna ska std angivna, pd nagot sitt, i
examensbeviset.
Studenter och arbetsgivare ges relevant information infor
och under arbetsperioderna.
Student, institution och arbetsgivare dr Gverens om:
Arbetsbeskrivningen och vad studenten ska lira sig.
Arbetet kontrolleras av institutionen och leds av

arbetsgivaren.

= Studenten av arbetsgivaren ses som en anstilld under
arbetsperioden.

= Utvarderingar sker, badde av student, institution och
arbetsgivare.

Bestimmelser kring utvérdering av kvalitet och
relevans av arbetet (utforda bade av arbetsgivaren och
av institutionen).

En programdesign som maximerar utfallet for bade
student, arbetsgivare och institution.

Utbildningarna pd Hogskolan Vist dr noggrant planerade sa
att man foljer de punkter som framforts ovan. De olika
arbetsperioderna ligger vil planerade i utbildningen och man
utnyttjar sommarlov for att maximera arbetsperiodernas lingd
med minimering av utbildningens lingd. Som exempel kan
ges att elektroingenjorsutbildningen blir ca 6 ménader langre
an normal men ger studenten néstan 1 ars arbetslivserfarenhet,
se Figur 1 [6]. Normalt dr det 3 olika arbetsperioder i
utbildningen dér den fOrsta arbetsperioden dr mer praktisk, den

andra mer ingenjorsméssig och den tredje bestar av
examensarbetet.
_Lasar 1 | Lésar 2 | Lésar 3 | Lasar4
Tre Arbets Fyra Arbets- Fyra Arbets
lasperioder fperiodf lasperioder f§period lasperioder | period
kurser 1 kurser 2 kurser 3
(45 hp) (60 hp) (60 hp) (x-jobb
15 hp)

Figur 1: Arbetsperiodernas fordelning 6ver Elkraftsingenjorsutbildningen

For att illustrera kopplingen mellan de olika Co-op-
perioderna och kurser innan och efterét i utbildningen anvénds
elkraftsingenjorsutbildningen som exempel. Infor arbetsperiod
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1, som ligger i slutet av det forsta studiedret, far studenten ldsa
kurser som forbereder for den forsta kontakten med ett
foretag. Exempel pd innehdll dr grundlidggande kunskaper om
olika elanldggningar, kunskaper som studenterna sedan
anvénder i sin forsta arbetsperiod da de arbetar tillsammans
med montorer, underhéllspersonal eller i foretagets
produktion. Under arbetsperioden far studenten se och hantera
utrustningar, anldggningar och verktyg och fir dessutom en
inblick i arbetsvillkoren for de yrkesgrupper de senare kan
komma att ansvara for. Studenten tar sedan denna praktiska
erfarenhet med sig tillbaka till hogskolan for att dir fa mer
fordjupade studier inom elkraftsomradet. Dessa studier ligger
sedan till grund for arbetsperiod 2 dir studenten deltar i
ingenjorsarbetet tillsammans med erfarna ingenjérer. Denna
period planeras sa att studenten ges en inblick och kunskap i
s& manga omraden som mdjligt och ger studenterna en mycket
god grund att std pd ndr de kommer tillbaka till hdgskolan.
Infor arbetsperiod 3 ldser studenten kurser pd avancerad niva
med stora inslag av olika géstlirarna fran arbetslivet.
Arbetsperioden omfattar examensarbetet och normalt
forbereds detta under arbetsperiod 2. Liknande uppldgg finns
pa de andra programmen.

Genom denna integrering teori/praktik, forbereder teorin for
arbetsperioderna och arbetsperioderna ger tillimpning av
teorin och dessutom insikt i teknik som behandlas i kommande
lasperioder, t.ex. berdkning, dimensionering och projektering.
Genom Co-opmodellen ges ockséd studenterna mdjligheten att
fd ta del av de generella ingenjorskompetenser som &ar
omojliga att 1dra ut i en undervisningssal men som forstarker
deras konkurrenskraft pa arbetsmarknaden.

For att hantera kontakten mellan studenterna och foretagen
sd finns flera Co-opkoordinatorer anstéllda pd hogskolan.
Koordinatorn &r specialiserad mot en utbildning och har god
kunskap om utbildningens innehdll. I flera av fallen har
koordinatorn sjidlv f6ljt en Co-oputbildning vid Hogskolan
Vist. Koordinatorns roll &r att innan varje arbetsperiod
kontakta foretag for att f platser, som sedan studenterna kan
soka. Sjélva sokforfarandet dr ett avtal mellan studenten och
foretaget och de har normalt 16n enligt foretagets
kollektivavtal. D4 studenten &r anstilld hos f6retagen
integreras naturligt foretagets organisation och arbetssétt i
studentens utbildning. Under arbetsperioden besoker Co-
opkoordinatorn, eller annan representant frdn hdogskolan,
studenten och dennes handledare/mentorer pa foretaget. Under
detta besdk diskuterar man studentens progression,
arbetsuppgifter mm. En viktig del i besoket ar att stimma av
hur vidl studentens kunskaper och utbildningens inriktning
motsvarar foretagets kommande behov. Dessa behov och
Onskemal fors sedan tillbaks till hdgskolan och diskuteras med
amnesansvarig i program och branschrad. Efter arbetsperioden
foljs studentens erfarenheter och intryck upp via muntliga
seminarier och skriftliga rapporter. Vid dessa tillfdllen &r dven
handledarna vid foretagen inbjudna. Lérarna anvinder
inhdmtade kunskapen frdn arbetsperioderna i olika
kursmoment for att ge exempel pa olika situationer i
verkligheten.
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III. 3. SAMVERKAN MELLAN HOGSKOLA OCH
OMKRINGLIGGANDE SAMHALLE

Hogskolan Viast har sedan starten med ingenjors-
utbildningar enligt Co-opmodellen 1990, jobbat aktivt med att
ha ett bra samarbete med foretag i regionen. Fran borjan var
det Vattenfall, Volvo Aero, Saab Automobile och Telia som
var de viktigaste samarbetspartnerna. I dag samverkar
hogskolan med ca 150 foretag inom elkraftsomradet och ca 60
foretag inom verkstadsindustrin [6]. Alla foretag &r inte aktiva
med intag av nya studenter varje ar utan manga foretag ser
detta som en bra rekryteringsprocess och tar exempelvis en
student vart annat, vart tredje ar. En annan orsak &r att antalet
tillgéngliga platser och foretag foljer konjunktursvéngningarna
i Sverige. Samarbetet mellan Hogskolan Vist och foretagen
sker pd olika nivéer, frin att foretagen medverkar vid
framtagning av nya utbildningar/kurser, studiematerial,
studentrekrytering och laborationer pa foretaget till utlaning av
gastforeldsare, gistlarare och deltagande i olika forsknings och
utvecklingsprojekt. Ett viktigt samarbete ar att foretagen
stiller upp med aterkommande lérare, vilket ger en kontinuitet
i undervisningen och manga av gistforeldsarna dr dessutom
sjdlva f.d. Co-opstudenter. Dessa géstforeldsare &r en garant
for att kurserna ligger i linje med industrins utveckling, men
de ger ocksd, genom sin anstillning i andra foretag,
studenterna en naturlig inblick i industrins arbetssitt. P&
maskinsidan har samarbetet resulterat i skapandet av
forskningscentrumet Produktionstekniskt centrum déir foretag,
hogskola och studenter triffas i en neutral arena.
Produktionstekniskt centrum drivs i ett samarbete mellan
Hogskolan Vist, Innovatum Teknikpark, Volvo Aero och
Saab Automobile.

IV. RESULTAT

Studenter som foljer en Co-oputbildning vid Hogskolan
Vist far i genomsnitt ca 1 ars arbetslivserfarenhet efter
avslutade studier. Under den tiden som studenten genomfor
sina arbetsperioder kan arbetsgivaren testa och utvérdera
studenten. Andra positiva aspekter &r att studenter kan prova
nya orter, miljder och f& mojlighet att aka utomlands.
Foretagen kan tillsammans med koordinatorn locka
studenterna att nappa pa en arbetsperiod pé orter dar foretagen
har svért att rekrytera, t.ex ABB i Ludvika. Detta gor att
studenter fir komma ut och jobba pa orter som de normalt inte
skulle ha sokt sig till samt att foretaget far en forbattrad
mdjlighet att rekrytera ny personal. Inte helt sédllan leder en
Co-oputbildning till fast jobb direkt efter avslutade studier pa
det foretag som har tillhandahéllit Co-opplatsen. I en rapport
frén Hogskoleverket [7] om etableringsgraden av studenterna
pé arbetsmarknaden fir Hogskolan Vist ingenjorsutbildningar
hogst podng (86%) i landet. Hogskolan Vist slir tvdan
Milardalens Hogskolan med 7%. Dessa siffor ar ett tydligt
tecken pa att Co-opmodellen ger studenter som &r attraktiva pa
arbetsmarknaden.

En annan positiv effekt dr att Co-opstudenterna presterar
bittre dn en student som inte har gjort ndgon Co-opperiod.
Figur 2 visar genomstromningen péa elkraftsutbildningen
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mellan &ren 01-05. Hér ser man tydligt att studenter som foljer
en Co-oputbildning har ett bittre studieresultat jamfort med
studenter som foljer samma utbildning men utan Co-op delen.
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Figur 2: Genomstromning av elkraftsstudenter mellan 01-05.

Co-opstudenten har ett brett kontaktnét pa det foretag som
studenten har genomfort sina arbetsperioder. Ménga av
foretagen lagger upp de olika arbetsperioderna pd sa sétt att
studenten kommer att vandra runt pd olika avdelningar.
Genom detta uppldgg fir studenten ldra kénna foretaget och
dess medarbetare.

Forskningsarenan Produktionstekniskt Centrum &r ett bra
exempel pa hur samverkan mellan hogskola och industri har
vuxit sig till en stark position i Vistra Gdtalandsregionen och
ovriga Sverige. P4 Produktionstekniskt Centrum verkar sma
till stora foretag tillsammans med hogskolan i olika
utveckling- och forskningsprojekt. Totalt samarbetar
hogskolan med ett 60 tal foretag och organisationer bade
nationellt och internationellt i1 olika forsknings- och
utvecklingsprojekt.

Ett viktigt inslag i kontakten mellan Co-opkoordinatorn
(hogskolan) och foretagen &r att diskutera hur foretagen ser pa
kommande kompetensbrister pad foretaget samt i branschen
som helhet. Programmet Elanldggningsteknik, 120hp,
utvecklades da branschen visade pa ett stort behov av
arbetskraft pad en ndgot lagre utbildningsnivad &n hogskole-
ingenjor. Det togs fram i mycket néra samarbete med i forsta
hand Vattenfall, men dven hela det nitverk av olika foretag
som co-opkoordinatorn har tillgéng till. Ett annat exempel &r
samarbetet med Brandskyddsforeningens Elektriska Namnd
dér en gemensam pabyggnadsutbildning inom elkraftteknik
(30hp) skapats, som kompetensutveckling for yrkes-
verksamma med gymnasiekompetens inom elteknikomradet.

Utbildningen ger en allmidn kompetens-hdjning samt
behorighet till Elektriska Niamndens besiktningsmanna-
utbildning.

Per Norberg vid Vattenfall [8] ger foljande kommentar
varfor Vattenfall samverkar med Hogskolan Vést med Co-
oputbildningen. I den situation som Vattenfall och mdnga
andra i branschen befinner sig, ser vi ett stort framtida
rekryteringsbehov och vi ser Hogskolan Vist som landets
viktigaste "produktionsapparat” for elkraftsingenjorer. Co-



3:e Utvecklingskonferensen for Sveriges ingenjorsutbildningar, Tekniska Hogskolan vid Linkdpings universitet,
30 november — 1 december 2011

opmodellen dr ocksd ett sdtt for oss att fora dver kompetens
frdn de dldre medarbetarna till yngre. Co-op dr helt enkelt en
bra affdar - att rekrytera frdan scratch dr inte billigt. Ur
studentens perspektiv dr Co-op ofta en genvdg till jobb”.
Teknikforetagen ger varje ar ute ett pris till utbildningarna
som kan visa pad riktigt bra samarbete med foretag inom
relaterade branscher. Hogskolan Vists Maskiningen;jors-
utbildning erholl priset 2008 med motivering [9]:
”Maskinutbildningen ger de viktiga baskunskaperna, dr vdil
forankrad i relevant forskning och skapar forstielse for hela
kedjan i savdl mindre som stérre industriforetag. Studenternas
Co-opperioder och lirarnas samarbete med foretag tas vil
tillvara i det systematiska arbetet med arbetsintegrerat
ldrande. Utrustning i framkant av den tekniska utvecklingen
bidrar till att studenterna utvecklar ingenjorskunskap for
industrins framtida utmaningar.”. 2010 erholl Hogskolan Vst
ater priset, denna géng for Elkraftutbildning med motiveringen
[10]: ”Med Co-opmodellen som bas har elkraftsprogrammet
lyckats mobilisera berorda foretag till ett langsiktigt och
omsesidigt givande samarbete. Foretagens stod i olika former
ger de blivande hogskoleingenjorerna  mycket  god
yrkesforberedelse.  Samarbetsmodellen  bor  kunna  ge
inspiration till andra ingenjérsutbildningar och branscher.”

V. SLUTSATS

For att fi till en bra Co-op verksamhet och en bra
fungerande samverkan med foretag och andra organisationer
krévs ett tydligt uttalat stod frén hogsta ledningen. En orsak
till detta behov av stdd ar att det kostar extra resurser i form av
en eller flera Co-opkoordinatorer for att f4 verksamheten att
fungera. Dessutom ar det viktigt att ledningen &r ute och
traffar personer pa hogsta niva i olika foretag for att visa pa de
positiva effekterna med att fungera som Co-opforetag. Genom
att hogsta niva ute pé foretagen sedan skickar budskapet nedat
1 organisationen dr det lattare att fa till platser ute pa foretagen.
Ett exempel var att trots att det rddde anstillningsstopp pé ett
storre foretag regionen sd var béade arbetsgivare och
fackforbund Overens om att man skulle ta in nya Co-op-
studenter for att ha kontinuitet i sitt samarbete med hogskolan
och for att sdkra rekryteringsmojligheten den dag da
anstéllningsstoppet upphorde.

Co-oputbildningarna vid Hogskolan Vist leder till 6kat
samarbete med foretag bade regionalt och nationellt.
Dessutom har undersokningar [7] visat att den extra
arbetslivserfarenhet som studenterna far leder till hogre
anstillbarhet efter avslutad examen.
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